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1)

Ievads

Latvijas Augu aizsardzibas pétniecibas centrs (LAAPC) ir Latvijas Biozinatnu
un tehnologiju universitates (LBTU) patstaviga kapitalsabiedriba ar ierobezotu atbildibu ar
juridiskas personas tiesibam un patstavigu bilanci, kas ar tai norobezoto LBTU 1paSuma dalu
veic uznéméjdarbibu. LAAPC dibinataja ir valsts. LAAPC kapitala dalu turétaja ir LBTU
rektores persona. LAAPC ir specializ&jies augu aizsardzibas lidzeklu (AAL) izm&ginajumu
veik$ana. Uzn@mums nozaré darbojas kops 1913. gada un pirmais Latvija 2006. gada
septembr1 sanéma labas pétijjumu prakses (LPP) sertifikatu. LAAPC veic lauka
izmeginajumus:

e augu aizsardzibas lidzeklu razotajiem - produktu attistibai un to laiSanai tirgd;

e augu aizsardzibas lidzeklu izplatitajiem, konsultantiem un lietotajiem - augu
aizsardzibas risinajumu efektivitates salidzinaSanai un lietojuma optimizesanai,

e augu aizsardzibas zinatnieku vajadzibam — hipotézu parbaudei lauka apstak]os.

1. Stratégijas merkis

LAAPC darbibas un attistibas stratégija 2023. — 2027. gadam (strat€gija) ir uznémuma
vidgja termina darbibas un attistibas planosanas dokuments. Tas merkis ir pardomata un
mérktieciga uznémuma attistiba un pécteciba. Strat€giju periodiski nepieciesams aktualizét,
izvertgjot paveikto un nosakot prioritates nakamajam periodam.
Stratégija analizéta paSreiz€ja situacija, raksturoti LAAPC darbiba, materiali
tehniskais nodroSinajums un cilvékresursi. [zvertetas stipras, vajas puses, iesp&jas un draudi.
Lai LAAPC nodrosinatu stratégisko merku izpildi, nepiecieSami $adi
priek$nosacijumi:
e tirgus pieprasijums péc LAAPC veiktajiem p&tjjumiem un pakalpojumiem,;
e stabili un atbilstoSa apjoma finansu resursi uznémuma attistibai;
e kvalificéta un profesionali motivéta darbaspe€ka pieejamiba;
e cfektivs un kvalitativs tehniskais nodroSinajums.

2. LAAPC vizija

LAAPC ir misdienigs, profesionals, konkurtspgjigs un ilgtsp&jigs lauka
izméginajumu veicgjs.

3. LAAPC misija

Nodrosinat augkopibas un augu aizsardzibas nozari ar kvalitativiem un aktualiem
lauka izm&ginajumiem.

4. LAAPC darbibas principi

LAAPC darbibas un attistibas stratégijas izstrade balstita uz sekojoSiem
pamatprincipiem:

darbibai ir jasekmé augkopibas nozares ilgtsp&jiga attistiba, nodroSinot efektivu un vidi

saudzg€josu tehnologiju ievieSanu un izmantoSanu kultiiraugu audzé$ana un kvalitativas,
veselibai drosas produkcijas razoSana, veicot lauka izmgginajumus augu aizsardzibas joma;
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2)

3)

nodro$inat augstu lauka izméginajumu kvalitati. To nosaka LAAPC personala kvalifikacija,
kvalitativs un misdienigs tehniskais nodroSinajums, sadarbiba ar zinatniskajam institiicijam
un nozares profesionaliem;

darbiba ir organizéta ta, lai efektivi izmantotu LAAPC resursus lauka izm&ginajumu
veiksana, nodroSinatu ilgtsp&jigu uznémuma attistibu un konkurétsp&jigas izmeginajumu
cenas.

5. Uznémuma darbibas raksturojums

Nozimigu vietu kops institiicijas pastavésanas pirmsakumiem LAAPC darbiba ienem
AAL Ilidzeklu izm&ginajumi, kops 2019. gada ta ir LAAPC vieniga darbibas joma.
Izméginajumi galvenokart tiek veikti AAL razotaju vajadzibam. Lielaka dala izm&ginajumu
tiek izmantoti AAL registracijas nolukiem.

LAAPC veikto izm&ginajumu skaitu ietekm& jaunu darbigo vielu un produktu
izstrade, raZotaju plani to virzibai tirgl. Latvijas un Ziemelu zonas' tirgus ir salidzino$i
neliels, tad€] ne vienmer interesants produktu razotajiem. Ari ekonomiska situacija nozaré
ietekmé@ pasutitaju aktivitati un investiciju apjomus lauka izméginajumos. Tadel kopgjais
izméginajumu skaits un to struktiira ir loti mainiga atkariba no gada.

Izmé&ginajumu nepiecieSamibu jaunu AAL registracijas nolikiem nosaka Eiropas
Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1107/2009 un Ministru kabineta 2012. gada 24.
julija noteikumi Nr. 509 ,,Par augu aizsardzibas lidzeklu laiSanu tirgt saskana ar Regulu Nr.
1107/2009”. Sie likumdoganas akti nosaka virkni kritériju, kuriem AAL ir jaatbilst, lai tos
varétu nodot tirdznieciba. LAAPC darbiba ir saistita ar diviem no Siem Kkritérijam —
efektivitati un ietekmi uz augiem vai augu produktiem (fitotoksicitati).

LikumdoSanas akti nosaka, ka AAL efektivitate un fitotoksicitate ir janoverte
lietoSanas apstaklos — Latvijas agroklimatiskajos apstaklos, pielietojot Latvijas lauku
saimniecibu lietotas audzéSanas tehnologijas.

LAAPC ir sertificeta AAL efektivitates parbaudei saskana ar Ministru kabineta 2004.
gada 9. novembra noteikumiem Nr. 909 , Kartiba, kada izsniedz sertifikatu augu aizsardzibas
lidzeklu efektivitates parbaudes izméginajumu veik3anai”. Sobrid Latvija ir vél divi
uznémumi ar $adu sertifikaciju: SIA AgroLab Baltic un SIA BASF. SIA AgroLab Baltic
konkure ar LAAPC, piedavajot savus pakalpojumus plaSam klientu lokam, savukart SIA
BASF izmgginajumus veic tikai savam vajadzibam. Var uzskatit, ka Sobrid LAAPC konkurg
ne tikai ar Latvija bazéto SIA AgroLab Baltic, bet arT daudzam citam kompanijam misu
regiona un Ziemelu zona. LAAPC prieksrocibas, salidzinajuma ar SIA AgroLab Baltic, ir
pieredze. Ziemelu zona LAAPC prieksrocibas ir zemakas pakalpojumu cenas salidzinajuma
ar Skandinavijas valstim un nemainigi augsta kvalitate.

LAAPC ir izveidojies klientu loks, ar kuriem ir ilgstoSa sadarbiba. Ta sniedz lielaku
stabilitati, atvieglo un uzlabo komunikaciju, 1idz ar to arT sadarbibas rezultati ir labaki.
LAAPC veiktie izméginajumi lauj izvertét augu aizsardzibas lidzeklu efektivitati Latvijas
agroklimatiskajos apstaklos, un lietotaji var biit parliecinati, ka AAL ir parbauditi Latvija un
atziti par efektiviem un droSiem.

Augu aizsardzibas pasakumu izmaksam pieaugot, lauku saimniecibas vélas stradat
precizak un efektivak. Lai gan tirgl pieejamie produkti ir salidzinoS$i daudz pétiti un
izm&ginati, vietgjie produktu izplatitaji un lauksaimnieki noverteé pienesumu, ko dod lauka
izméginajumi, kas veikti, koncentr&joties uz kadu specifisku problému realos apstaklos.

!'ES augu aizsardzibas Iidzeklu registracijai ir sadalita zonas. Augu aizsardzibas lidzeklus zona izverte viena
valsts un uz §T noveértgjuma pamata citas valstis zona (Ziemelu zona — Lietuva, Latvija, Igaunija, Danija,
Somija, Zviedrija) pienem l€émumu par augu aizsardzibas lidzekla registraciju sava valsti.
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LAAPC iesaistas ar1 zinatnes projektos ka tehnisko un praktisko darbu izpilditajs
lauka izméginajumos. LAAPC specializacija un pieredze ir loti piemérota $adu darbu
veikSanai. LAAPC darba apjomi un iestrades lauj but izmaksu efektiviem un atbrivot
zinatnisko kapacitati zinatnisko publikaciju gatavosanai un jaunu projektu pieteikumu
sagatavosanai.

Klienti prasa arvien augstaku izmé&ginajumu kvalitati un 1isakus rezultatu
apkoposanas terminus. [zm&ginajumu kvalitati nosaka dazadu priek$nosacijumu ievérosana
un izpilde:

1) piemérotas izmé&ginajuma iekartoSanas vietas izvéle, kur tiek nodroSinata mérka
kaitiga(o) organisma(u) klatbiitne nepiecieSama izplatiba/attistiba, pietickams ta(to) fona
blivums, kultiirauga s€jums/stadijums ar augstu razibas potencialu;

2) precizu apstrades laiku, produktu devas ievéroSana, smidzinataju kalibrésana;

3) kaitigo organismu identifikacija, to izplatibas, nodarito bojajumu pakapes veértéSana,
nosakot arT attistibas dinamiku;

4) preciza razas uzskaite, tas kvalitativa un kvantitativa analize;

5) datu matematiska apstrade un analize, izmantojot atbilstosas, lauka izm&ginajumiem
piemérotas datu apstrades programmas.

Lai Sos darbus izpilditu augsta kvalitate, tos veic saskana ar Eiropas un Vidusjuras
Augu aizsardzibas organizacijas vadlinijam, Labas pétjjumu prakses prasibam,
standartdarbibu aprakstiem. Darbinieki tiek apmaciti, un veicamo darbu kvalitate tiek
kontrol&ta.

LAAPC izméginajumus iekarto platibas, ko apsaimnieko LBTU MPS “Péterlauki”,
MPS “Vecauce”, “Zemkopibas institlits”, ka arT AREI Stendes un Priekulu p&tniecibas centri
un vairak ka 30 lauksaimniecibas uznémumi Zemgalé, Kurzemé un Vidzemé. ST sadarbiba
nodroSina iesp&ju iekartot izmé&ginajumus daudzveidigos un katra izmé&ginajuma
specifiskajam vajadzibam atbilstoSos apstaklos. LAAPC, sadarbiba ar LBTU macibu un
petijumu saimniecibam un zinatniskajam iestadém, izmantojot to tehnisko nodroSinajumu
un pakalpojumus izméginajumu vajadzibam, veicina efektivu esoSo tehnisko un personala
resursu izmantoSanu. LBTU materialtehniskie un cilveékresursi kaitigo organismu
identifikacija, dazadu augu paraugu analizé, infekcijas materialu sagatavoSana ir loti
nozimigi LAAPC sekmigai darbibai un LBTU zinatnieku pétnieciskai aktivitatei.

Valsts augu aizsardzibas dienests (VAAD) kontrole, vai LAAPC, veicot
izméginajumus, ievéro Labas Pétijumu prakses nosacijumus, ka arT izsniedz izm€ginajumu
atlaujas un nosaka ierobeZojumus parbaudamo AAL lietoSana.

LAAPC organizatoriska struktiira atbilst galvenajiem veiktajiem izmé&ginajumu
virzieniem, veidojot pétnieku grupas, ko apkalpo administracija un tehniskais personals
(attels). Katras petnieku grupas sastava ir cetri lidz septini darbinieki, kas specializ&jusSies
konkrétaja virziena, katrai grupai ir izvirzits grupas vaditajs.
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6. Materiali tehniskais nodroSinajums

Viens no bitiskiem LAAPC darbibas attistibas priekSnoteikumiem ir materiali tehniskais
nodrosinajums. Kopuma LAAPC tehniskais nodroSinajums ir labs un atbilstoSs veicamajam
darbam. LAAPC ir augstas kvalitates velosipéda tipa izméginajumu smidzinataji un moderni
graudu paraugu analizatori. Razas novaksSanas tehnika tiek uzturéta kartiba un tas precizitate ir
pienemama Itmeni. Tehnikai novecojot, klaist griitak to uzturét tehniska kartiba, biitu nepieciesams
to atjaunot. Ta ka LAAPC strada ar dziviem organismiem un viens izm&ginajumu cikls ilgst gadu,
un aprikojuma noslodze ir intensiva, loti bitiski, lai visi tehniskie procesi notiek bez
sarezgljumiem un iekartu atteikumiem. Butiski, lai darbinieki var koncentréties uz tieSo
pienakumu veikSanu, nevis tehniskiem sarezgljumiem un problémam. Darba videi jabut tadai, lai
veicinatu darbinieku produktivitati un realiz€tu darbinieku potencialu. Investicijas darba vides,
iekartu un tehniska aprikojuma modernizacija un atjaunos$ana ne tikai uzlabo izmé&ginajumu
kvalitati, bet arl palidz samazinat izmaksas un uzlabo darba apstaklus. Tas ir butiski, lai
nodro$inatu augstu esoSo darbinieku apmierinatibu un vajadzibas gadijuma piesaistitu jaunus
darbiniekus. Attistibas tendences nozare pieprasa misdienigu risinajumu ievieSanu, lai saglabatu
konkurétsp&ju un veidotu pozitivu uznémuma te€lu. Ari darbinieku veseliba ir prioritate un
pastavigi tiek mekleti risinajumi, lai mazinatu darbinieku saskarsmi ar bistamiem un kaitigiem
darba vides faktoriem (augu aizsardzibas lidzekli, troksnis, putekli u.c.).

Sobrid LAAPC noma biroja telpas, paligtelpas un laboratorijas Riga, Struktoru iela 14A
un Jelgava, Rigas iela 67. Jelgava, Paula Lejina iela 2 uzn@émums noma telpas lauksaimniecibas
tehnikas un materialu uzglabasanai.

7. LAAPC cilvekresursi

PaSlaik LAAPC pastavigi strada mazliet vairak ka 20 darbinieki. Sezonali kolektivam
pievienojas 1 - 3 darbinieki - studenti, praktikanti. LAAPC darbinieki ir augsti kvalificéti,
lielakoties ar augstako izglitibu lauksaimnieciba un biologija.

LAAPC darbibas efektivitati un kvalitati noteicoSais faktors ir ta personals. Lai sasniegtu
kvalitativus darba rezultatus, ir nepiecieSams turpinat sekojosas darbibas personala joma:

1) piesaistit jaunus darbiniekus ar izglitibu lauksaimnieciba vai biologija, izveidot darba
attiecibas ar studentiem vél pirms studiju beigSanas, lai jau studiju laika tiktu
pilnveidotas uznémuma sekmigai darbibai nepiecieSamas zinaSanas un prasmes;

2) sekmét darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu, izstradajot bakalaura un magistra
darbus augu aizsardziba;

3) rosinat darbiniekus regulari paaugstinat kompetenci un iegiit jaunu pieredzi,
piedaloties dazados izglitojoSos seminaros, konferences un citos pasakumos;

4) rosinat darbiniekus sekot 1idzi augu aizsardzibas nozares attistibai, problémam un
risindjumiem;

5) rosinat darbiniekus ieviest sava darba modernas darba metodes, pielietojot
musdienigu aparatiru un tehnologijas;

6) veicinat darbiniekus apzinigi, kvalitativi un radosi veikt savu darbu, un Iidzdarboties
LAAPC attistiba;

7) veidot LAAPC ka spéciga, profesionala un kompetenta uzn€muma telu.



8. SVID analize

Stipras puses
1) Personals ar augstu kvalifikaciju un pieredzi;
2) Laba reputacija;
3) Veiksmiga un ilgstoSa sadarbiba ar augkopibas saimniecibam, kuras tiek veikti
izméginajumi;
4) Mobilitate un elastiba.

Vajas puses
1) NenodroSinam pilnu pakalpojumu paketi — nesagatavojam visu nepiecieSamo
dokumentaciju AAL galigai registracijai;
2) AAL izmé&ginajumus veicam tikai Latvija, nevis visa Ziemelu zona;
3) LAAPC nevar sniegt atzinumus par augu augSanas veicinataju vai mikrobiologisko
preparatu efektivitates rezultatiem.

Iespéjas
1) Tehnologiju attistiba — cilvéku darba aizstaSana ar iekartam;
2) Augoss pieprasijums péc izméginajumiem no augu aizsardzibas lidzeklu izplatitajiem,
konsultantiem un lietotajiem.

Draudi
1) Augsts pieprasijums un konkurence par augu aizsardzibas un augkopibas specialistiem;
2) Publiska finans€juma pieejamiba konkurentiem un to cenu politika;
3) LikumdoS$anas un uzraugoso institiiciju prasibu izmainas.

Secinajumi

SVID analizes rezultati rada, ka personals un izveidotais materiali tehniskais
nodroS§inajums ir atbilsto$a Iimenti, lai veiktu kvalitativus lauka izm&ginajumus.

Iepriek§ mingtas vajas puses un draudi var nopietni ietekmeét LAAPC attistibu. Tomér,
attistoties, pielagojoties apstakliem, meérktiecigi izmantojot piedavatas iesp&jas, LAAPC
nostiprina savas pozicijas ka nozimigs un konkurétspgjigs lauka izméginajumu veicgjs.

9. LAAPC prioritates 2023. - 2027. g. perioda

Izmaksu kapums visas jomas pieprasa darba procesu efektivitates celSanu. LAAPC péc
iesp&jas jakoncentré izmeginajumus regionos un jasamazina attalums lidz tiem. Japarverte darba
procesus, javienkarSo metodes, dokumentacija, jaautomatiz€ un jamehanizé darbibas, kur tas
iesp&jams.

Ta ka augu aizsardziba arvien biezak tiek kombinétas tradicionalas augu aizsardzibas
metodes un lidzekli ar integrétajam metodém un profilaktiskajiem pasakumiem, LAAPC jaattista
savas tehnologiskas iesp€jas veikt mésloSanas, augu augsanas veicinataju, kultiiraugu $kirnu un
audz&Sanas tehnologiju izmeginajumus.

Kopuma augkopiba un augu aizsardziba ir augsts pieprasijums péc kvalific€tiem
specialistiem un ierobeZots piedavajums, tadel pastav augsta konkurence par darbaspeku. LAAPC
janodroSina konkur&tsp€jiga darba vide un atalgojums saviem darbiniekiem.

10. Svarigakie videja termina uzdevumi
Lai nodroSinatu stabilu darbu apjomu un izméginajumu skaitu, nepiecieSams stradat pie

attiecibam ar esoSajiem klientiem un veidot jaunas sadarbibas. Jastrada pie uzn€muma t€la un
javeicina atpazistamiba. Lielaka uzmaniba japievers vietgjam tirgum, kur Sobrid ir labas iesp&jas
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palielinat pasiitijumu apjomu. Attiecibas javeido, planojot individualas tikSanas, jaapmekle
nozares pasakumi un jabiit aktiviem socialajos tiklos.

Aktualakas problémas, risinamie jautajumi un darbinieku veélmes janoskaidro, veicot
anketéSanu (parrunas). Planotie galvenie izméramie darbibas raditaji apkopoti tabula.
Sasniedzamo raditaju izaugsme planota sakot no 2026. gada.

Planotie darbibas rezultati

Sasniedzamie raditaji

2023. | 2024. | 2025. | 2026. | 2027.

Raditajs

Veiktie lauka izméginajumi 200 | 200 | 200 | 220 | 220

Lauka izm@ginajumi, kas sekme zinasanu
nostiprinasanu un parnesi, efektivu un vidi
saudz€josu tehnologiju ievieSanu un
izmantoSanu, tiikst. EUR

100 | 100 100 | 120 | 120

Publikacijas socialajos tiklos 10 10 10 15 15

Daliba pieredzes apmainas braucienos,
izstad€s, seminaros par lauku izmgginajumu
veikSanu, tehniskajiem risindjumiem un
nakotnes tehnologijam

Speciali iekartoti lauka izm&ginajumu bloki
ar lauka izm&ginajumiem piem&rotiem

_ . e _ 10 10 10 15 15
kultiiraugiem, to §kirn€m, méslojuma
reZimu, u.c.

Vidgja darba alga ar VSAOI uz 1 stradajoso
gada, tukst. EUR

Darbinieku veértejums darba videi, balles no

1 Iidz 10

18 18 18 20 20

Lai uzlabotu izmé&ginajumu kvalitati un koncentrétu tos, jaturpina veidot speciali iekartoti
lauka izméginajumu bloki ar specifiskiem kultiraugiem, to $kirném, ipasi izméginajumu veiks$anai
pielagojot izs€jas normas un méslojuma lietojumu.

Atjaunojot materiali tehnisko nodroSindjumu, jaizvélas iekartas un maSinas, kuru
ekspluatacija nepiecieSama mazaka cilvékresursu iesaiste. Biitiska uzmaniba japievers, lai tas biitu
lietotajam €rtas un drosas. Regulari jadodas pieredzes apmainas braucienos, jaapmeklé tehnologiju
izstades, seminari un konferences, jameklé iesp&jas ieviest jaunas, efektivakas tehnologijas.
Vismaz reizi gada jaizveérte LAAPC darba efektivitate un jamekle iesp€as optimizet darba
procesu, saglabajot maksimali augstu kvalitati.

Lai spgjigakie specialisti neaizpliistu uz labak apmaksatam darba vietam, darba videi un
atalgojumam ir jabut konkurétsp&jigam. Veicot parrunas ar darbiniekiem, kuri noléma partraukt
darba attiecibas ar LAAPC, galvenie faktori darba vietas mainai bija atalgojums un papildus
labumi, pieméram, darba auto nokliSanai darba vieta un izmantoSanai privatam vajadzibam. No
ta varam secinat, ka LAAPC ir japalielina darbinieku atalgojums, un butisks faktors darbinieku
apmierinatiba ir darba vide un mikroklimats.
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